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10.24905/konsentrasi.v4i2.61 sampel yang digunakan sebanyak 44 responden dengan
menggunakan teknik sensus sampling. Data sekunder
diperoleh dari hasil wawancara. Metode yang digunakan
pada penelitian ini adalah metode kuantitatif. Sedangkan alat
analisis data yang digunakan adalah uji asumsi Klasik,
analisis regresi linier berganda, uji hipotesis, dan koefisien
determinasi dengan menggunakan SPSS versi 26. Dari
penelitian yang dilakukan diperoleh hasil bahwa etos kerja
tidak berpengaruh terhadap kinerja pegawai. Disiplin kerja
berpengaruh terhadap kinerja pegawai. Motivasi kerja tidak
berpengaruh terhadap kinerja pegawai. Dan secara simultan
etos kerja, disiplin kerja, dan motivasi kerja berpengaruh
terhadap kinerja pegawai Dinas Perikanan dan Kelautan
Kabupaten Brebes.
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ABSTRACT
The purpose of this study conducted at the Department
of Fisheries and Marine Affairs of Brebes Regency is to
determine whether work ethic, work discipline and work
motivation partially or simultaneously affect employee
performance. The data analysis method uses multiple linear
regression analysis. Primary data were obtained from
questionnaires, the number of samples used was 44
respondents using census sampling techniques. Secondary
data were obtained from interviews. The method used in this
study is a quantitative method. While the data analysis tools
Acknowledgment used are classical assumption tests, multiple linear
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regression analysis, hypothesis tests, and coefficients of
determination using SPSS version 26. From the research
conducted, the results showed that work ethic does not affect
employee performance. Work discipline affects employee
performance. Work motivation does not affect employee
performance. And simultaneously work ethic, work
discipline, and work motivation affect the performance of
employees of the Department of Fisheries and Marine Affairs
of Brebes Regency.

Keyword: Work Ethic, Work Discipline, Work Motivation,
Performance
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PENDAHULUAN

Mengingat pentingnya sumber daya manusia dalam perkembangan era globalisasi saat
ini, organisasi atau perusahaan harus bisa memiliki sumber daya manusia yang berkompeten
tinggi di dalamnya. Karena sumber daya manusia merupakan perencana, pelaku, dan penentu
terwujudnya sebuah tujuan organisasi atau perusahaan. Peralatan yang canggih saja tidak
cukup untuk mencapai sebuah tujuan organisasi atau perusahaan, sehingga seuatu organisasi
atau perusahaan tidak hanya tergantung pada teknologi yang dimiliki namun juga tergantung
pada aspek sumber daya manusia yang dimiliki oleh organisasi atau perusahaan tersebut.
Terwujudnya suatu tujuan organisasi membutuhkan sumber daya yang potensial, baik
pemimpin maupun pegawai yang memberikan kontribusi yang baik dan mampu melaksanakan
tugas dengan optimal untuk mencapai tujuan organisasi atau perusahaan. (Firdausyi & kasmari,
2022).

Berdasarkan survei dan observasi awal yang dilakukan peneliti di Dinas Perikanan dan
Kelautan Kabupaten Brebes peneliti menyimpulkan bahwa terdapat beberapa fenomena yang
berkaitan dengan Kinerja pegawai Dinas Perikanan dan Kelautan Kabupaten Brebes yang
masih belum optimal. Berikut data absensi pegawai Dinas Perikanan dan Kelautan Kabupaten
Brebes:

Tabel 1. Data Presensi Pegawai pada Dinas Perikanan dan Kelautan Kabupaten Brebes
Agustus-Desember 2022 dan Januari 2023

Total Total Kehadiran Total
Bulan Tahun . hari pegawai Absensi kehadiran /
pegawai .
kerja | seharusnya bulan
Agustus 2022 44 22 968 22 946
September 2022 44 22 968 27 941
Oktober 2022 44 21 924 25 899
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Total Total | Kehadiran Total
Bulan Tahun . hari pegawai Absensi | kehadiran /
pegawai .
kerja | seharusnya bulan
november 2022 44 22 968 31 937
Desember 2022 44 22 968 29 939
Januari 2023 44 21 924 35 889

Sumber: Dinas Perikanan dan Kelautan Kabupaten Brebes Tahun 2023.

Berdasarkan tabel 1 menunjukkan data absensi pegawai selama 6 bulan, banyaknya
jumlah ketidakhadiran pegawai di setiap bulan maka secara otomatis akan mempengaruhi
kinerja Dinas Perikanan dan Kelautan Kabupaten Brebes, dari 6 bulan tersebut pegawai yang
tidak hadir paling banyak pada bulan Januari 2023 yaitu sebanyak 35 hari. Dari permasalahan
tersebut maka dapat disimpulkan bahwa tingkat kinerja pegawai pada Dinas Perikanan dan
Kelautan Kabupaten Brebes masih tergolong rendah.

Selain etos kerja dan disiplin kerja fenomena yang dapat dilihat di Dinas Perikanan dan
Kelautan Kabupaten Brebes yaitu berkaitan dengan motivasi kerja. Berdasarkan survei dan
wawancara bahwa motivasi kerja pegawai Dinas Perikanan dan Kelautan Kabupaten Brebes
masih cukup rendah, karena dilihat dari beberapa pegawai yang masih mementingkan
kepentingan pribadi daripada kepentingan instansi dan juga kurangnya gagasan atau ide-ide
baru yang muncul dari pegawai. Hal tersebut yang yang menunjukkan bahwa motivasi kerja

pada Dinas Perikanan dan Kelautan Kabupaten Brebes masih cukup tergolong rendah.

METODE PENELITIAN

Populasi pada penelitian ini adalah seluruh pegawai yang ada di dalam Kantor Dinas
Perikanan dan Kelautan Kabupaten Brebes kecuali PPL (Penyuluh Perikanan Lapangan) dan
Kepala Dinas. Jumlah populasi pada penelitian ini adalah 44 orang.

Tabel 2. Data pegawai Dinas Perikanan dan Kelautan Kabupaten Brebes berdasarkan
setiap Bidang.

No Bidang-bidang Jumlah pegawai
1 | Kesekretariatan. 1
Sub bagian umum dan
2 . 10
kepegawaian.
Sub bagian program dan
3 8
keungan.
4 | Bidang perikanan budidaya. 8
5 | Bidang perikanan tangkap. 7
6 | Bidang usaha perikanan. 5
7 | Jabatan fungsional tertentu. 5
Jumlah 44
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Menurut Sugiyono (2019:127) “sampel adalah bagian dari jumlah dan karakteristik yang
dimiliki oleh populasi. Bila populasi besar dan peneliti tidak mungkin mempelajari semua yang
ada pada populasi, misalnya keterbatasan dana, tenaga dan waktu, maka peneliti dapat
menggunakan sampel yang diambil dari populasi itu”. Dalam penelitian ini seluruh populasi
dijadikan sampel yang berjumlah 44 pegawai dengan menggunakan teknik sampling sensus.
Hipotesis

H1 : Terdapat pengaruh secara parsial antara variabel Etos Kerja terhadap kinerja pegawai
pada Dinas Perikanan dan Kelautan Kabupaten Brebes.

H2 : Terdapat pengaruh secara parsial antara variabel Disiplin Kerja terhadap kinerja pegawai
pada Dinas Perikanan dan Kelautan Kabupaten Brebes.

H3 : Terdapat pengaruh secara parsial antara variabel Motivasi Kerja terhadap kinerja pegawai
pada Dinas Perikanan dan Kelautan Kabupaten Brebes.

H4 : Terdapat pengaruh secara simultan antara variabel etos kerja, Disiplin Kerja, dan
Motivasi Kerja terhadap kinerja pegawai pada Dinas

HASIL
Deskripsi Data Penelitian
Tabel 3. Statistik Deskriptif

N Range | Minimum | Maximum| Mean Sj[d'. Variance
Deviation
Y 44 21 24 45 37,57 4,089 16,716
X1 44 23 46 69 58,25 5,566 30,983
X2 44 20 39 59 50,82 4,770 22,757
X3 44 18 28 46 39,86 4,935 24,353

Sumber: Olah data SPSS, 2023

Deskripsi Data Variabel Kinerja (Y)

Variabel Kinerja dalam penelitian ini diukur menggunakan kuesioner dengan jumlah
pertanyaan 9 item pertanyaan. Berdasarkan total skor jawaban tiap responden, dapat diketahui
skor minimum 24, maksimum 45, rata-rata dari 44 responden adalah 37,57, standar deviasi
sebesar 4,089 dan variasi naik turunnya skor antar responden 16,716.

Deskripsi Data Variabel Etos Kerja (X1)
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Variabel Kinerja dalam penelitian ini diukur menggunakan kuesioner dengan jumlah
pertanyaan 14 item pertanyaan. Berdasarkan total skor jawaban tiap responden, dapat diketahui
skor minimum 46, maksimum 69, rata-rata dari 44 responden adalah 58,25, standar deviasi
sebesar 5,566 dan variasi naik turunnya skor antar responden 30,983.

Deskripsi Data Variabel Disiplin Kerja (X2)

Variabel Kinerja dalam penelitian ini diukur menggunakan kuesioner dengan jumlah
pertanyaan 12 item pertanyaan. Berdasarkan total skor jawaban tiap responden, dapat diketahui
skor minimum 39, maksimum 59, rata-rata dari 44 responden adalah 50,82, standar deviasi
sebesar 4,770 dan variasi naik turunnya skor antar responden 22,757.

Deskripsi Data Variabel Motivasi Kerja (X3)

Variabel Kinerja dalam penelitian ini diukur menggunakan kuesioner dengan jumlah
pertanyaan 10 item pertanyaan. Berdasarkan total skor jawaban tiap responden, dapat diketahui
skor minimum 28, maksimum 46, rata-rata dari 44 responden adalah 39,86, standar deviasi
sebesar 4,935 dan variasi naik turunnya skor antar responden 24,353.

Pengujian Intrumen Penelitian

Uji Validitas
Tabel 4. Uji Validitas Variabel Kinerja
Kinerja (Y) Ihitung I'tabel Keterangan
1 0,669 0,361 Valid
2 0,611 0,361 Valid
3 0,710 0,361 Valid
4 0,631 0,361 Valid
5 0,436 0,361 Valid
6 0,583 0,361 Valid
7 0,376 0,361 Valid
8 0,533 0,361 Valid
9 0,573 0,361 Valid

Sumber: Olah data SPSS, 2023

Berdasarkan tabel uji validitas tersebut dapat dijelaskan bahwa seluruh item pertanyaan
dalam kuesioner atau angket terkait dengan variabel kinerja (Y) diperoleh valid karena nilai

Thitung > l'tabel.
Tabel 5. Uji Validitas Variabel Etos Kerja

Kinerja (Y) Iitung
1 0,440

Keterangan
Valid

Itabel
0,361
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Kinerja (Y) Ihitung I'tabel Keterangan

2 0,641 0,361 Valid

0,627 0,361 Valid
4 0,740 0,361 Valid
5 0,458 0,361 Valid
6 0,388 0,361 Valid
7 0,423 0,361 Valid
8 0,399 0,361 Valid
9 0,413 0,361 Valid
10 0,364 0,361 Valid
11 0,474 0,361 Valid
12 0,395 0,361 Valid
13 0,472 0,361 Valid
14 0,611 0,361 Valid

Sumber: Olah data SPSS, 2023

Berdasarkan tabel uji validitas tersebut dapat dijelaskan bahwa seluruh item pertanyaan
dalam kuesioner atau angket terkait dengan variabel etos kerja (X1) diperoleh valid karena nilai

Thitung = I'tabel.

Tabel 6. Uji Validitas Variabel Disiplin Kerja

Kinerja (Y) Ihitung I'tabel Keterangan
1 0,559 0,361 Valid
2 0,451 0,361 Valid
3 0,583 0,361 Valid
4 0,402 0,361 Valid
5 0,466 0,361 Valid
6 0,423 0,361 Valid
7 0,460 0,361 Valid
8 0,420 0,361 Valid
9 0,640 0,361 Valid

10 0,533 0,361 Valid
11 0,380 0,361 Valid
12 0,690 0,361 Valid

Sumber: Olah data SPSS, 2023

Berdasarkan tabel uji validitas tersebut dapat dijelaskan bahwa seluruh item pertanyaan
dalam kuesioner atau angket terkait dengan variabel disiplin kerja (X2) diperoleh valid karena

nilai rhitung > rtabel.
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Tabel 7. Uji Validitas Variabel Motivasi Kerja

Kinerja (Y) Ihitung I'tabel Keterangan
1 0,775 0,361 Valid
2 0,439 0,361 Valid
3 0,499 0,361 Valid
4 0,390 0,361 Valid
5 0,412 0,361 Valid
6 0,557 0,361 Valid
7 0,526 0,361 Valid
8 0,804 0,361 Valid
9 0,391 0,361 Valid
10 0,609 0,361 Valid

Sumber: Olah data SPSS, 2023

Berdasarkan tabel uji validitas tersebut dapat dijelaskan bahwa seluruh item pertanyaan
dalam kuesioner atau angket terkait dengan variabel motivasi kerja (X3) diperoleh valid karena

nilai rhitung > rtabel.

Uji Reliabilitas
Tabel 8.Hasil Uji Reliabilitas
Kinerja, Etos Kerja, Disiplin Kerja, Motivasi Kerja
No Variabel Alpha Hitung | Standar Alpha Keterangan
1 | Kinerja (Y) 0,736 0,60 Reliabel
2 | Etos Kerja (X1) 0,733 0,60 Reliabel
3 | Disiplin Kerja (X2) 0,714 0,60 Reliabel
4 | Motivasi Kerja (X3) 0,721 0,60 Reliabel

Sumber: Olah data SPSS, 2023

Melalui hasil analisis tersebut pada tabel 15, dapat disimpulkan bahwa dari
masing-masing variabel memiliki nilai Cronbach’s Alpha lebih besar dari nilai standar alpha,
sehingga dapat disimpulkan bahwa masing-masing variabel dapat dikatakan reliabel.

Analisis Data
Metode Successive Interval (MSI).

Dalam penelitian ini digunakan instrumen sebagai pengumpulan dan kuesioner yang
digunakan adalah skala likert, sehingga data atas variabel independen dan dependen berskala
ordinal. Untuk memenuhi permodelan regresi dilakukan transformasi data ordinal menjadi data
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interval dengan menggunakan Metode Successive Interval (MSI). Setelah diperoleh data
ordinal menjadi skala interval tersebut, dilanjutkan dengan asumsi klasik model regresi.
Perhitungan transformasi data skor hasil kuesioner seluruh variabel menggunakan software

MS. Excel for windows, adapun hasilnya terdapat dalam lampiran skripsi ini.

Uji Asumsi Klasik

Uji Normalitas

Histogram
Depandent Variable  KINERJA

Frequency

,I I

Regrusalon Standardized Residual

Berdasarkan pada gambar 5 dengan menggunakan analisis histogram normal pot
disimpulkan jika data distribusi normal karena menunjukkan pola distribusi yang mendekati

normal.

Uji Multikolonieritas

Tabel 9. Hasil Uji Multikolonieritas
Coefficients?

Collinearity Statistics
Model Tolerance VIF
1 (Constant)
Etos Kerja ,534 1,871
Disiplin Kerja ,502 1,991
Motivasi Kerja ,889 1,125

Sumber: Olah data SPSS, 2023

Berdasarkan hasil pengujian diatas, diketahui nilai tolerance etos kerja sebesar 0,534,
disiplin kerja sebesar 0,502, dan motivasi kerja sebesar 0,889. Semua nilai tolerance tersebut
masing-masing mempunyai nilai tolerance > 0,10. Sementara nilai dari VIF etos kerja sebesar
1,871, disiplin kerja 1,991, dan motivasi kerja sebesar 1,125. Semua nilai VIF tersebut, masing-
masing diperoleh suatu kesimpulan bahwa model regresi dalam penelitian ini tidak terjadi

gejala multikolonieritas karena nilai VIF < 10
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Uji Heteroskedastisitas

Tabel 10. Hasil uji Heteroskedastisitas
Coefficients?

Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta T Sig.

1 (Constant) 3,262 5,918 ,551 ,585
Etos Kerja 211 ,116 ,288| 1,816 077
Disiplin Kerja 317 ,140 ,370| 2,265 ,029
Motivasi Kerja ,148 ,102 178 1,454 154

a. Dependent Variable: Kinerja
Sumber: Olah data SPSS, 2023

Berdasarkan tabel 17 dapat diperoleh informasi bahwa variabel yang digunakan dalam
penelitian ini terdapat gejala heteroskedastisitas karena nilai signifikansi pada variabel disiplin
kerja < 0,05, sedangkan pada variabel etos kerja dan motivasi kerja tidak terjadi gejala
heteroskedastisitas karena nilai signifikansi > 0,05.

Uji Autokorelasi
Tabel 11. Hasil Uji Autokorelasi

Model Summary®

Adjusted R | Std. Error of Durbin-
Model R R Square Square the Estimate Watson

1 ,716° ,513 462 3,00974 2,106

a. Predictors: (Constant), Etos Kerja, Disiplin Kerja, Motivasi Kerja.
b. Dependent Variable: Kinerja.
Sumber: Olah data SPSS, 2023

Berdasarkan hasil tabel 18 menunjukkan bahwa hasil uji Durbin-Watson sebesar 2,106,
nilai DW (Durbin Watson) dengan Z=5%, untuk n= 44 dengan k=3 diperoleh nilai du = 1,6647.
Dari hasil yang diperoleh DW sebesar 2,106 > nilai du sehingga dapat disimpulkan bahwa data
penelitian tidak mengalami gejala autokorelasi.

Analisis Regresi Berganda

Tabel 12. Hasil Analisis Regresi Berganda
Coefficients?

Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta T Sig.
1 (Constant) 3,262 5,918 ,551 ,585
Etos Kerja 211 ,116 ,288| 1,816 077
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Unstandardized | Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta T Sig.
Disiplin Kerja 317 ,140 370 2,265 ,029
Motivasi Kerja ,148 ,102 ,178| 1,454 ,154

Sumber: Olah data SPSS, 2023

Berdasarkan pada tabel 19 diatas untuk mengetahui besarnya pengaruh variabel
(individu) dependen adalah dengan
memperlihatkan nilai koefisien konstanta sebesar 3,262. Koefisien etos kerja (X1) adalah
0,211, koefisien disiplin kerja (X2) adalah 0,317, dan koefisien motivsi kerja (X3) adalah
0,148. Berdasarkan tabel 21 diatas, maka model regresi dalam penelitian ini adalah:

independen secara parsial terhadap variabel

Kinerja Pegawai: 3,262 + 0,211 + 0,317 + 0,148 + e

Uji Hipotesis
Ujit
Tabel 13. Hasil Uji Signifikan Parsial (Uji t)
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta T Sig.
1 (Constant) 3,262 5,918 ;551 ,585
Etos Kerja 211 116 ,288| 1,816 077
Disiplin Kerja 317 ,140 ,370| 2,265 ,029
Motivasi Kerja ,148 ;102 178 1,454 154

a. Dependen Variabel Kinerja (Y)

Berdasarkan hasil perhitungan uji signifikasi parsial yang ditunjukkan pada tabel 20
untuk variabel etos kerja (X1) menunjukkan bahwa nilai t hitung > t tabel 1,683, disiplin kerja
(X2) menunjukkan bahwa nilai t hitung > t tabel 1,683 dan motivasi kerja (X3) menunjukkan
bahwa nilai t hitung < t tabel 1,683. Dan nilai signifikan dari masing-masih variabel adalah >
0,05 kecuali variabel disiplin kerja yaitu sebesar 0,029 < 0,05.

Uji F
Tabel 14. Hasil Uji Signifikan Simultan (Uji F)
ANOVA?
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 333,631 3 111,210 11,549 ,000P
Residual 385,164 40 9,629
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ANOVA?
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
Total 718,795 43

a. Dependent Variable: Kinerja.
b. Predictors: (Constant), Motivsi Kerja, Disiplin Kerja, Etos Kerja.

Berdasarkan tabel 21 diatas diketahui bahwa nilai Fhiwng yang diperoleh sebesar 11,549
sedangkan nilai Franel Sebesar 2,83 dengan tingkat signifikansi yang diperoleh sebesar 0,000 <
0,05, maka Ha diterima. Sehingga dapat disimpulkan bahwa terdapat pengaruh yang signifikan
variabel kompetensi (X1), disiplin kerja (X2), dan motivasi kerja (X3) secara simultan terhadap
kinerja pegawai Dinas Perikanan dan Kelautan Kabupaten Brebes.

Analisis Koefisien Determinasi

Tabel 15. Hasil Uji R?

Model Summary®

Adjusted R | Std. Error of Durbin-
Model R R Square Square the Estimate Watson

1 ,716° ,513 462 3,00974 2,106

a. Predictors: (Constant), Etos Kerja, Disiplin Kerja, Motivasi Kerja.
b. Dependent Variable: Kinerja.

Berdasarkan tabel Model Summary diatas, diketahui nilai koefisien determinasi atau R
square sebesar 0,513. Besarnya angka koefisien determinasi (R square) adalah 0,462 atau sama
dengan 46,2%. Sehingga dapat disimpulkan bahwa besarnya pengaruh dari etos kerja, disiplin
kerja, dan motivasi kerja terhadap kinerja pegawai Dinas Perikanan dan Kelautan Kabupaten

Brebes. Sedangkan sisanya 53,8% dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak dapat dijelaskan.

Simpulan

Etos Kerja dan motivasi kerja tidak berpengaruh terhadap kinerja pegawai di Dinas
Perikanan dan Kelautan Kabupaten Brebes. Sedangkan disiplin Kerja berpengaruh terhadap
kinerja pegawai di Dinas Perikanan dan Kelautan Kabupaten Brebes. Kemudian etos Kerja,
Disiplin Kerja, dan Motivasi Kerja secara simultan berpengaruh terhadap kinerja pegawai

Dinas Perikanan dan Kelautan Kabupaten Brebes.
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