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Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh
beban kerja, komitmen organisasional, dan kompensasi
terhadap Turnover Intention karyawan pada CV. Morodadi
Bahari Kota Tegal. Fenomena peningkatan Turnover
Intention pada CV. Morodadi Bahari Kota Tegal sejak tahun
2021-2024 menjadi dasar penelitian ini.. Penelitian ini
menggunakan metode kuantitatif. Populasi dalam penelitian
ini berjumlah 70 responden dan seluruhnya dijadikan
sampel. Metode pengumpulan data menggunakan kuesioner
dan wawancara. Metode analisis data yang digunakan
adalah analisis regresi linear berganda dan analisis koefisien
determinasi. Kesimpulan penelitian ini adalah beban kerja
berpengaruh positif dan signifikan terhadap Turnover
Intention pada CV. Morodadi Bahari Kota Tegal, komitmen
organisasional berpengaruh negatif dan signifikan terhadap
Turnover Intention pada CV. Morodadi Bahari Kota Tegal,
kompensasi berpengaruh negatif dan signifikan terhadap
Turnover Intention pada CV. Morodadi Bahari Kota Tegal,
beban kerja, komitmen organisasional, dan kompensasi
secara simultan berpengaruh signifikan terhadap Turnover
Intention pada CV. Morodadi Bahari Kota Tegal.
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ABSTRACT

This study aims to determine the effect of workload,
organizational commitment, and compensation on employee
Turnover Intention at CV. Morodadi Bahari, Tegal City. The
phenomenon of increasing Turnover Intention at CV.
Morodadi Bahari, Tegal City from 2021-2024 is the basis
of this study. This study uses a quantitative method. The pop-
ulation in this study amounted to 70 respondents and all of
them were sampled. The data collection method used ques-
tionnaires and interviews. The data analysis method used is
multiple linear regression analysis and coefficient of deter-
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mination analysis. The conclusions of this study are work-
load has a positive and significant effect on Turnover Inten-
tion at CV. Morodadi Bahari, Tegal City, organizational
commitment has a negative and significant effect on Turno-
ver Intention at CV. Morodadi Bahari, Tegal City, compen-
sation has a negative and significant effect on Turnover In-
tention at CV. Morodadi Bahari, Tegal City, workload, or-
ganizational commitment, and compensation simultane-
ously have a significant effect on Turnover Intention at CV.
Morodadi Bahari, Tegal City.

Key word: Workload, Organizational Commitment, Com-
pensation, Turnover Intention
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PENDAHULUAN

Pengelolaan sumber daya manusia yang efektif menjadi kunci dalam menjaga
produktivitas dan keberlanjutan usaha. Untuk itu perusahaan dituntut dapat membuat
lingkungan kerja yang mendukung, menghargai, mempertahankan loyalitas karyawan,
meminimalkan tingkat perputaran karyawan (Turnover Intention), serta memastikan stabilitas
dan daya saing perusahaan di tengah perubahan yang cepat.

Tantangan yang dihadapi perusahaan salah satunya adalah menjaga karyawan untuk
terhindar dari Turnover Intention. Perusahaan harus mampu menyediakan kesempatan
pengembangan, sistem kerja yang adil, serta dukungan terhadap keseimbangan kehidupan dan
pekerjaan akan lebih mudah mempertahankan karyawan yang berkualitas. Dengan demikian,
karyawan tidak hanya merasa dihargai, tetapi juga mendapatkan kesempatan berkembang,
serta mempertahankan keseimbangan antara pekerjaan dan kehidupan pribadi. Harapannya
karyawan semakin termotivasi untuk berkontribusi secara optimal bagi pertumbuhan
perusahaan. Ini semua adalah untuk menjaga stabilitas tenaga kerja.

Dengan manajemen tenaga kerja yang efektif, perusahaan akan mampu meningkatkan
keterikatan karyawan, mengurangi potensi terjadinya Turnover Intention, serta menciptakan
lingkungan kerja yang produktif dan berkelanjutan.

Turnover Intention adalah probabilitas subjektif individu di mana karyawan berniat untuk
mengubah atau beralih tempat kerja dalam jangka waktu tertentu. Turnover Intention karyawan
dipengaruhi banyak faktor, 3 (tiga) di antaranya adalah beban kerja, komitmen organisasional,

dan kompensasi. Beban kerja adalah beban tugas yang diberikan kepada karyawan, bisa dalam

Website: http://konsentrasi.upstegal.ac.id/index.php/Konsentrasi Copyright ©2026, Konsentrasi

Licensed under [Xcc) ISR ; Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 International
License



https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/

111
Konsentrasi: Jurnal Manajemen dan Bisnis, Volume 6, No. 2, June 2026, p. 109-121

aspek fisik atau mental, serta menjadi kewajibannya. (Mahawati et al., 2021: 40). Komitmen
organisasional merupakan situasi ketika individu menunjang perusahaan, sejalan dengan
target-targetnya, serta mempunyai harapan tergabung di perusahaan ( Robbins & Judge dalam
Desi & Dosari, 2023). Kompensasi merupakan apresiasi yang diserahkan perusahaan terhadap
karyawan dengan tujuan kompensasi dari peran, sebagai penghargaan atas dedikasi, sebagai
balasan atas usaha, sebagai ganjaran atas sumbangsih, sebagai apresiasi atas kontribusi dan
kinerja mereka dalam mendukung kepentingan perusahaan (Zunaidah et al., 2020: 1)

CV. Morodadi Bahari Kota Tegal merupakan badan usaha yang beroperasi dalam
perkapalan tangkap ikan. Cakupan bisnis tidak hanya penangkapan ikan, tetapi juga meliputi
aktivitas penyediaan fasilitas dan infrastruktur, penangkapan, pengelolaan, distribusi, penda-
naan, penelitian, dan inovasi. CV. Morodadi Bahari Kota Tegal mempunyai 70 karyawan
dengan jumlah kapal yang dimiliki yaitu 10 kapal.

Permasalahan yang terjadi di CV. Morodadi Bahari Kota Tegal yaitu terjadinya pening-
katan angka Turnover Intention karyawan sejak tahun 2021 hingga tahun 2024. Berdasarkan
tabel 1 dapat diketahui persentase Turnover Intention karyawan pada CV. Morodadi Bahari
Kota Tegal mengalami peningkatan terus setiap tahunnya.

Tabel 1. Data Turnover Karyawan CV. Morodadi Bahari Kota Tegal Periode 2021-2024

Tahun  Jumlah Pindah Presentase

Karyawan (%)
2021 113 12 10,61%
2022 98 15 15,30%
2023 84 14 16%
2024 70 14 20%

Sumber: CV. Morodadi Bahari Kota Tegal

Variabel pertama yang mempengaruhi peningkatan Turnover Intention karyawan di CV.
Morodadi Bahari Kota Tegal adalah beban kerja karyawan. Karyawan menganggap beban
kerja terlalu tinggi, dimana CV. Morodadi Bahari Kota Tegal memiliki 10 kapal dengan
masing-masing kapasitasnya 30-100 GT dan target sebesar 100 GT yang harus dicapai.
Mayoritas karyawan beranggapan bahwa target 100 GT merupakan target yang sangat besar
dan melebihi batas kemampuan mereka sehingga karyawan sering merasa kelelahan berlebih

untuk dapat mencapai target.
Variabel kedua yang mengakibatkan meningkatnya Turnover Intention pada CV.
Morodadi Bahari Kota Tegal yaitu komitmen organisasional karyawan, karena banyak
karyawan komitmen organisasionalnya rendah, Penyebab kurangnya komitmen organisasional

karyawan di CV. Morodadi Bahari Kota Tegal yaitu karyawan merasa belum terintegrasi dalam
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perusahaan, akibatnya motivasi untuk mencapai target perusahaan menurun, serta minimnya
dukungan dari kolega. Karyawan sering berharap rekannya yang menyelesaikan pekerjaan
yang sebenarnya bisa dilakukan sendiri, dan mulai menunda waktu menyelesaikan pekerjaan
yang diberikan. karena dianggap tidak sepadan dengan beban kerja atau kontribusi yang telah
diberikan. Rendahnya komitmen organisasi karyawan, menyebabkan menurunnya harapan
karyawan untuk bertahan di perusahaan, sehingga karyawan sering mempertimbangkan untuk
mencari peluang lain pekerjaan lain di luar perusahaan.

Variabel ketiga yang mengakibatkan meningkatnya Turnover Intention pada CV.
Morodadi Bahari Kota Tegal yaitu kompensasi karyawan. Karyawan tidak puas terhadap
kompensasi yang diberikan. Karyawan beranggapan bahwa imbalan yang diterima belum
sebanding dengan besarnya beban kerja yang diberikan kepada karyawan, baik kompensasi
dalam bentuk finansial maupun non finansial. Hal ini menyebabkan banyaknya karyawan
memilih melakukan berpindah kerja dari perusahaan tersebut. Kompensasi berperan penting
dalam membentuk persepsi karyawan terhadap nilai dan penghargaan yang diberikan
perusahaan atas kerja mereka. Ketika kompensasi dirasa tidak adil atau tidak mencukupi untuk
memenuhi kebutuhan hidup, karyawan cenderung merasa tidak puas dan tidak termotivasi
untuk bertahan lama. Hal ini menimbulkan Turnover Intention, yaitu keinginan atau niat untuk
meninggalkan perusahaan. Karyawan mulai membandingkan kondisi kompensasi mereka
dengan perusahaan lain, dan jika menemukan peluang yang lebih baik, mereka cenderung

untuk pindah.

Beban kerja, komitmen organisasional, dan kompensasi mempunyai pengaruh pada
Turnover Intention. Beban kerja yang tidak seimbang atau berlebihan akan mengurangi
efektivitas kerja, menurunkan tingkat kepuasan, serta meningkatkan kemungkinan karyawan
meninggalkan perusahaan. Di sisi lain, komitmen organisasional memainkan peran penting
dalam membangun keterikatan emosional antara karyawan dan perusahaan. ketika komitmen
ini rendah, karyawan lebih rentan terhadap faktor yang mendorong mereka keluar. Serta, jika
kompensasi tidak seimbang dengan beban kerja atau kontribusi karyawan sering menimbulkan
rasa ketidakadilan dan ketidakpuasan, sehingga memperbesar hasrat untuk menelusuri
pekerjaan pada perusahaan lain. Dengan demikian, ketiga faktor ini saling berkaitan dalam
memengaruhi Turnover Intention, sehingga perlu dikelola secara optimal agar mewujudkan
suasana kerja yang kondusif dan mendorong semangat karyawan agar tetap bertahan

di perusahaan.
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METODE PENELITIAN

Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan metode survei. Populasi
dalam penelitian berjumlah 70 orang, dan seluruhnya dijadikan sampel dengan teknik sampel
jenuh. Data dikumpulkan melalui penyebaran kuesioner kepada karyawan CV. Morodadi
Bahari Kota Tegal dan wawancara terstruktur. Instrumen penelitian yaitu kuesioner, sebelum
digunakan dilakukan uji validitas dan reliabilitas. Teknik analisis data yang digunakan adalah
analisis regresi linear berganda untuk menguji pengaruh variabel independen terhadap variabel
dependen, dan uji koefisien determinasi untuk mengukur seberapa besar variabel independen
dapat menjelaskan variabel dependen. Karena teknik analisis datanya menggunakan analisis
regresi linear berganda, maka sebelum dianalisis data dilakukan beberapa tahapan yang harus
dilakukan yaitu transformasi data dari data ordinal ke data interval menggunakan Method of
Successive Interval (MSI), kemudian uji asumsi klasik yaitu uji normalitas, uji multiko-

linearitas, dan uji heteroskedastisitas.

Hipotesis
H1 : Terdapat pengaruh beban kerja terhadap Turnover Intention karyawan pada CV. Morodadi
Bahari Kota Tegal.

H2 : Terdapat pengaruh komitmen organisasional terhadap Turnover Intention karyawan pada
CV. Morodadi Bahari Kota Tegal.

H3 : Terdapat pengaruh kompensasi terhadap Turnover Intention karyawan pada CV.
Morodadi Bahari Kota Tegal.

H4 : Terdapat pengaruh beban kerja, komitmen organisasional, dan kompensasi secara

simultan terhadap Turnover Intention karyawan pada CV. Morodadi Bahari Kota Tegal.

HASIL DAN PEMBAHASAN

Analisis regresi linear berganda digunakan untuk mengetahui pengaruh variabel beban
kerja, komitmen organissional, dan kompensasi terhadap Turnover Intention karyawan pada
CV. Morodadi Bahari Kota Tegal.

Tabel 2. Hasil Analisis Regresi Linear Berganda

Unstandardized
Model Coefficients t Sig.
B  Std. Error
(Constant) 20.958 27.942 7.469 .000
1 X1 .909 077  11.817 .000

X2 -1.113 ~ .074  -5.135 .000
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Unstandardized
Model Coefficients t Sig.
B  Std. Error
X3 -.516 .070 -7.395 .000

Sumber: Data Primer yang Diolah

Hasil analisis regresi linier berganda diperoleh persamaan sebagai berikut L :

Y =20,958 + 0,909 Xi - 1,113 X2 - 0,516 X3

114

1) Nilai konstanta sebesar 20,958, artinya jika variabel independen yaitu Beban Kerja

(X1), Komitmen Organisasional (X2) dan Kompensasi (X3) memiliki nilai nol (0) maka

nilai variabel dependen Turnover Intention (Y) sebesar 20,958.

2) Koefisien regresi untuk varibel Beban Kerja (X1) terhadap Turnover Intention (Y)

bernilai positif sebesar 0,909, artinya terdapat pengaruh positif beban kerja terhadap

Turnover Intention, dimana apabila beban kerja karyawan semakin tinggi maka akan

mengakibatkan meningkatnya Turnover Intention karyawan CV. Morodadi Bahari Kota

Tegal, dan sebaliknya,

3) Koefisien regresi untuk variabel Komitmen Organisasional (X2) terhadap Turnover

Intention (Y) bernilai negatif sebesar -1,113, artinya terdapat pengaruh negatif komit-

men organisasional karyawan terhadap Turnover Intention, dimana apabila komitmen

organisasional karyawan semakin tinggi maka akan mengakibatkan menurunnya

Turnover Intention karyawan CV. Morodadi Bahari Kota Tegal, dan sebaliknya,

4) Koefisien regresi untuk variabel Kompensasi (X3) terhadap Turnover Intention (Y)

bernilai negatif sebesar -0,516, artinya terdapat pengaruh negatif kompensasi karyawan

terhadap Turnover Intention, dimana apabila kompensasi karyawan semakin baik maka

akan mengakibatkan menurunnya Turnover Intention karyawan CV. Morodadi Bahari

Kota Tegal, dan sebaliknya,

Uji t (Parsial)
Tabel 3. Hasil Uji t (Parsial)
Unstandardized
Model Coefficients t Sig.
B  Std. Error

(Constant) 20.958 27.942  7.469 .000
| X1 .909 077  11.817 .000
X2 -1.113  .074  -5.135 .000
X3 -516 070  -7.395 .000

Sumber: Data Primer yang Diolah
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Beban Kerja (X1)

Nilai signifikansi sebesar 0,000 < 0,05, artinya beban kerja berpengaruh signifikan
terhadap Turnover Intention karyawan pada CV. Morodadi Bahari Kota Tegal.

Komitmen Organisasional (X2)

Nilai signifikansi sebesar 0,000 < 0,05, artinya komitmen organisasional berpengaruh

signifikan terhadap Turnover Intention karyawan pada CV. Morodadi Bahari Kota Tegal.
Kompensasi (X3)

Nilai signifikansi sebesar 0,000 < 0,05, artinya kompensari berpengaruh signifikan
terhadap Turnover Intention karyawan pada CV. Morodadi Bahari Kota Tegal.

Uji F (Simultan)
Tabel 4. Hasil Uji F (Simultan)
ANOVAa
Model Sum of Squares df  Mean Square F Sig.

Regression 6863289279.694 3 2287763093.231 154.408 .000b
1 Residual 977882314.649 66 14816398.707
Total 7841171594.343 69

Sumber: Data Primer yang Diolah

Hasil uji F menunjukkan nilai signifikansi 0,000 < 0,05. Artinya, beban kerja, komitmen
organisasional, dan kompensasi secara simultan berpengaruh signifikan terhadap Turnover

Intention karyawan pada CV. Morodadi Bahari Kota Tegal.

Analisis Koefisien Determinasi

Tabel 5. Hasil Koefisien Determinasi

Model Summaryb
Adjusted Std. Error of
Model R~ R Square R Square the Estimate
1 .936a  .875 .870 3849.20754

Sumber: Data Primer yang Diolah

Nilai Adjusted R Square sebesar 0,870 menunjukkan bahwa 87,0% variabel Turnover
Intention karyawan dapat dijelaskan oleh ketiga variabel independen (beban kerja, komitmen
organisasional, dan kompensasi), sedangkan sisanya sebesar 13,0% dipengaruhi oleh faktor

lain di luar model penelitian ini
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PEMBAHASAN
Pengaruh Beban Kerja Terhadap Turnover Intention
Hipotesis pertama terbukti, yaitu terdapat pengaruh positif dan signifikan beban kerja

terhadap Turnover Intention.

Implikasi teoritis dari hasil penelitian ini adalah bahwa kegagalan retensi karyawan
menghasilkan masalah, dan beban kerja menjadi salah satu faktor yang dapat mempengaruhi
keberhasilan retensi karyawan (Budiasa, 2021: 208). Beban kerja yang terus bertambah dapat
menimbulkan tekanan fisik dan mental, merasa kewalahan, dan kurang dihargai, yang pada
akhirnya melemahkan loyalitas karyawan terhadap organisasi., sehingga berpotensi

menurunkan keinginan mereka untuk tetap bertahan.

Implikasi praktis dari hasil penelitian ini adalah bahwa manajemen perusahaan perlu
mengambil langkah konkret dan terarah untuk mengatasi tingginya beban kerja karyawan yang
berdampak pada meningkatnya Turnover Intention. Perusahaan dapat mengevaluasi dan
menyesuaikan target kerja agar lebih realistis dan sesuai dengan kapasitas masing-masing
karyawan, melakukan pemetaan beban kerja untuk memastikan distribusi tugas yang adil dan
seimbang, memperkuat dukungan dari atasan langsung melalui komunikasi terbuka, pemberian
umpan balik yang konstruktif, serta menciptakan iklim kerja yang suportif. Dengan upaya-
upaya tersebut, perusahaan dapat menciptakan lingkungan kerja yang lebih sehat dan produktif

serta mengurangi keinginan karyawan untuk keluar dari perusahaan.

Hasil penelitian ini mendukung hasil penelitian sebelumnya yang dilakukan oleh Andini
& Aslamiyah (2024) dengan judul Pengaruh Kepuasan Gaji, Beban Kerja dan Pengembangan
Karir Terhadap Turnover Intention Karyawan PT. XXX.

1. Pengaruh Komitmen Organisasional Terhadap Turnover Intention
Hipotesis kedua terbukti, yaitu terdapat pengaruh negatif dan signifikan komitmen

organisasional terhadap Turnover Intention.

Implikasi teoritis dari hasil penelitian ini adalah bahwa pekerja yang mempunyai rasa
keikatan yang kuat terhadap perusahaan tempat ia bekerja berarti mempunyai dan membentuk
perasaan memiliki (sense of belonging), rasa aman, efikasi, tujuan dan arti hidup, serta
gambaran diri yang positif. Apabila komitmen organisasional karyawan tinggi, maka akan

menurunkan keinginan karyawan untuk berpindah.
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Implikasi praktis dari hasil penelitian ini adalah bahwa manajemen perusahaan perlu
memperhatikan tingkat komitmen organisasional karyawan secara serius dengan mengambil
langkah-langkah strategis dan terukur. Pertama, perusahaan perlu merancang program
pengembangan karier yang jelas dan terstruktur, seperti pelatihan kompetensi, rotasi kerja, atau
peluang promosi yang transparan, agar karyawan merasa dihargai dan memiliki prospek jangka
panjang di dalam organisasi. Kedua, perusahaan dapat menerapkan sistem penghargaan dan
pengakuan yang adil dan konsisten, baik dalam bentuk insentif finansial maupun non-finansial.
Ketiga, manajemen harus menciptakan budaya kerja yang suportif dan partisipatif dengan
melibatkan karyawan dalam pengambilan keputusan, membuka ruang dialog yang terbuka
antara atasan dan bawahan, serta menyediakan saluran komunikasi dua arah yang efektif.
Selain itu, perusahaan juga sebaiknya mendorong rasa memiliki melalui kegiatan internal yang
membangun kebersamaan dan memperkuat identitas karyawan terhadap perusahaan. Dengan
pendekatan-pendekatan tersebut, perusahaan dapat meningkatkan loyalitas dan keterikatan
emosional karyawan terhadap organisasi, yang pada akhirnya mampu menekan tingkat

Turnover Intention secara signifikan.

Hasil penelitian ini mendukung penelitian sebelumnya yang dilakukan oleh Juhaeti
(2022) dengan judul Pengaruh Beban Kerja dan Komitmen Organisasional terhadap Turnover

Intention pada PT. Batavia Prosperindo Finance Tbk-Manado.
Pengaruh Kompensasi Terhadap Turnover Intention

Hipotesis ketiga terbukti, yaitu terdapat pengaruh negatif dan signifikan kompensasi

terhadap Turnover Intention.

Implikasi teoritis dari Septiani et al., (2023: 239) bahwa pendekatan manajemen
kompensasi harus selaras dengan tujuan strategis organisasi dan menciptakan keadilan internal
serta eksternal. Organisasi dapat mengelola kompensasi secara efektif untuk mendukung
motivasi, retensi, dan kinerja karyawan. Kompensasi yang tidak sesuai dengan beban kerja atau
tidak kompetitif dibandingkan dengan organisasi lain dapat menurunkan kepuasan kerja, yang
pada akhirnya mendorong karyawan untuk keluar dari perusahaan. Sebaliknya, sistem
kompensasi yang adil dan menarik akan memperkuat loyalitas serta menurunkan tingkat

turnover, sehingga membantu organisasi mempertahankan karyawan terbaiknya.
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Implikasi praktis dari hasil penelitian ini adalah bahwa manajemen perusahaan perlu
memperhatikan sistem kompensasi yang diberikan kepada karyawan, baik dalam bentuk
finansial maupun non-finansial. Kompensasi finansial dapat diwujudkan melalui penyesuaian
gaji secara berkala berdasarkan kinerja dan inflasi, pemberian bonus berbasis capaian target,
serta tunjangan-tunjangan lain seperti kesehatan, transportasi, atau lembur. Kompensasi non-
finansial, misalnya dengan memberikan apresiasi atau penghargaan atas pencapaian kerja,
peluang pengembangan diri seperti pelatihan atau workshop, pemberian fleksibilitas waktu
kerja, serta penciptaan lingkungan kerja yang positif dan menghargai kontribusi individu.
Dengan pendekatan kompensasi yang menyeluruh dan berorientasi pada kesejahteraan
karyawan, perusahaan dapat meningkatkan kepuasan kerja, loyalitas, dan pada akhirnya

menurunkan tingkat Turnover Intention secara signifikan.

Hasil penelitian ini mendukung penelitian sebelumnya yang dilakukan oleh Dosari
(2023) dengan judul Pengaruh Komitmen Organisasional, Kompensasi dan Kepuasan Kerja

terhadap Turnover Intention Karyawan PT. BPR Kerinci.

Pengaruh Beban Kerja, Komitmen Organisasional, dan Kompensasi Terhadap Turnover

Intention

Hipotesis keempat terbukti, yaitu terdapat pengaruh signifikan beban kerja, komitmen

organisasional, dan kompensasi terhadap Turnover Intention.

Implikasi teoritis dari menyatakan bahwa faktor-faktor pekerjaan seperti beban kerja,
komitmen organisasional, dan kompensasi berpengaruh terhadap Turnver Intention. Beban
kerja yang terlalu tinggi, komitmen organisional karyawan yang rendah, dan kompensasi yang
tidak sebanding dengan pengorbanan yang sudah diberikan karyawan kepada perusahaan akan

menyebabkan meningkatkan turnover karyawan.

Implikasi praktis dari hasil penelitian adalah bahwa untuk menekan Turnover Intention
karyawan, manajemen perusahaan perlu secara aktif mengelola beban kerja dengan baik,
meningkatkan komitmen organisasional, dan memberikan kompensasi yang layak. Pengelo-
laan beban kerja dapat dilakukan dengan menyeimbangkan tugas sesuai kapasitas dan
kompetensi karyawan agar tidak menimbulkan stres kerja yang berlebihan. Peningkatan
komitmen organisasional dapat dicapai melalui penguatan budaya kerja positif, keterlibatan

manajemen dalam mendukung pengembangan karier, serta komunikasi internal yang trans-
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paran. Sementara itu, pemberian kompensasi yang adil dan kompetitif, baik dalam bentuk
finansial maupun non-finansial, akan meningkatkan kepuasan kerja dan loyalitas karyawan
terhadap perusahaan. Dengan menerapkan strategi ini, perusahaan dapat menciptakan lingku-
ngan kerja yang sehat, memperkuat keterikatan karyawan, serta secara efektif mengurangi niat

untuk keluar dari organisasi.

Hasil penelitian ini mendukung penelitian sebelumnya yang dilakukan oleh Juhaeti
(2022) dengan judul Pengaruh Beban Kerja dan Komitmen Organisasional terhadap Turnover
Intention pada PT. Batavia Prosperindo Finance Tbk-Manado, Dosari (2023) dengan judul
Pengaruh Komitmen Organisasional, Kompensasi dan Kepuasan Kerja terhadap Turnover

Intention Karyawan PT.BPR Kerinci.

SIMPULAN

Simpulan penelitian ini adalah Beban Kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap
Turnover Intention pada CV. Morodadi Bahari Kota Tegal. Komitmen Organisasional
berpengaruh negatif dan signifikan terhadap Turnover Intention pada CV. Morodadi Bahari
Kota Tegal. Kompensasi berpengaruh negatif dan signifikan terhadap Turnover Intention pada
CV. Morodadi Bahari Kota Tegal. Beban Kerja, Komitmen Organisasional, dan Kompensasi
secara simultan berpengaruh signifikan terhadap Turnover Intention pada CV. Morodadi

Bahari Kota Tegal.
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